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1. [가나] At a glance

가. 일반 개황

○ 국명 : 가나 공화국(Republic of Ghana)

○ 위치 : 아프리카 서부 대서양 연안 (우리나라 보다 9시간 느림)

○ 인구 : 2,741만명 (2015년)

○ 수도 : 아크라 (ACCRA, 2.28백만 명)

○ 기후 : 열대우림기후 (남부: 고온다습, 북부; 고온건조)

○ 종족 : 아칸족(49%), 몰-다그바네족(17%), 에웨족(13%), 가-아당베족(8%)

○ 종교 : 기독교(71.2%),이슬람교(17.6%), 토속종교(5.2%), 무교(5.3%), 기타(0.8%)

○ 면적 : 238,539 ㎢ (한반도의 1.1배)

○ 정치체제 : 대통령 중심제 (공화국)

○ 언어 : 영어(공용어) 토착어(Twi어, Ewe어, Ga어, Fante어 등)

○ 주요경제지표 (외교부, 가나개황 ,2016)  

Ÿ GDP :360.3억 불 (2015)  

Ÿ 1인당 GDP : 1,340 불 (2015)  

Ÿ 통화단위 : Ghana Cedi (GHC)  * 1달러 = 3.9 GHC (2016년 8월기준)

○ 산업구조 : 농업 22%, 제조업 28% (광업 8%), 서비스업 50% (‘14)

○ 주요자원 : 코코아, 금, 원유, 다이아몬드, 목재, 망간

나. 교육 당면 과제 

○ 지역간 교육 격차 

Ÿ 지역간의 학력차가 큼. 가나 교육부가 2013년 가나교육서비스(GES, Ghana Education Service), 국립교

육평가원(NEAU, National Education Assessment Unit)과 공동으로 실시한 저학년 읽기능력평가(EGRA, 

Early Grade Reading Assessment)에 따르면, 도시 지역 88.8%, 농촌지역 91.8%의 아동이 기본적인 

읽기능력(가나어)을 갖추지 못하였음. (*영어의 경우, 도시지역의 76.6%, 농촌지역 93.9%가 기본적인 

읽기능력이 부족함.  * 초등학교 순취학률: Greater Accra 80.9% vs. 북부지역 50% 수준(‘05, USAID))

Ÿ 이러한 문제점을 감안하여 도농간 교육격차 해소를 위해 농어촌이나 도서벽지까지 초등교육시설을 

설립하여 취학률을 제고하고자 노력하고 있음.



○ 교사 (인력 및 자질) 부족  

Ÿ 초등교육의 경우, 교육의 질과 직결된 교사-학생 비율(PTR, pupil-teacher ratio)이 1:48(2012/13)에서 

1:34(2015/16)로 하락 했으나, 일부지역의 경우 여전히 열악함. 

Ÿ 교사의 자질 부족으로 인한 지역간 교육의 질 격차가 심각함. 훈련된 초등 교사 비율: 평균 59.4% vs. 

취약지역 37.2%(’07/‘08, MoESS) 으로 큰 차이가 나며 2014년 가나 교육부 발표 자료에 따르면, 가나 

교사의 평균 결근율은 11%로 상당한 편으로, 2008년 평균 27%에 비해 개선되었지만 교사의 잦은 결

근이 교육의 질과 직결된다는 점에서 관리감독체계 개선이 필요함.

○ 기초교육환경 개선

Ÿ 기초교육환경에 관하여는 지방분권정책의 실질적 효과보다 중앙의 열악한 재정, 인력난을 호도하기 

위한 책무성 전가에 초점이 맞추어져 있어, 지방에 소재한 학교의 경우 교실과 부속시설 상황은 시급

한 조치가 필요한 상태임

○ 직업교육과 산업의 연계 및  경쟁력있는 교육 강화 필요 

Ÿ 직업교육과 산업수요의 연계가 부족하고 현장실습 중심의 직업교육이 실시되지 못하여 중등학교 이

상 미취학 청소년들을 직업기술교육훈련 과정으로 유인하지 못하고 있음. 

Ÿ 능력중심훈련(CBT, Competency Based Training) 도입, ICT 기반 교육 등 경쟁력 있는 직업교육을 위

해 가나 정부가 추진 중인 주요 교육정책과 연계할 필요성 있음. 

2. [가나] 지방행정체계 

가. 지방 행정체계 개요

○ 행정구

Ÿ 행정구역은 10개 지방 행정구(region)에 216개 자치구역으로 이루어짐.  

Ÿ 216개 자치구역은 광역시 6개, 시 단위 49개, 군 단위 161개로 세분화 되어 자체 선출 정부 및  의

회를 통해 지방자치를 실시하고 있음.

○ 주요도시

Ÿ 가나의 수도는 아크라(Accra)임. (인구는 228만명 내외)

Ÿ 제2의 도시 쿠마시(Kumasi)는 아샨티제국(Ashanti Empire)의 수도로서 같은 명칭을 가진 행정 지방의  

現 수도임. (인구는 150만명)

Ÿ 가나의 10대 도시는 아크라(Accra), 쿠마시(Kumasi) ,타말레(Tamale), 테마(Tema), 타코라디(Takoradi),

케이프코스트(Cape Coast), 코포리두아(Koforidua),  수니아니(Sunyani), 오부아시(Obuasi), 호(Ho) 임. 



나. KOICA 사업지역 

○ 가나 사업 현황 (2015년 시작 프로젝트까지 반영) 

Source: 가나 국가개황 (2016), 외교부  

  

  ○ 가나 사업 지역 1) 

1) 저자 재구성 : 지도는 ephotopix에서 발췌함/ 신규로 표시된 사업은 15년 이후 및 현재 진행중인 프로젝트로  KOICA ODA 정부포털에서 발췌함.  



3. [가나] 개발 정책 

가. 가나 국가개발정책 

○`최상위 개발정책 “Vision 2020” (1996-2020)은 2020년까지 중소득국 진입을 목표로 하고 있으며 “    

  ”Vision 2020”을 기초로 1996년부터 국가개발계획을 4년마다 단계별로 실행 중임. 

○`현재 중기개발전략 5차 “ CPESDP”2) (2014-2017)전략의 정책문서인 “GSGDA II3)”(2014-2017)를       

 ` 시행중임.  

<1차-5차 국개개발계획 >

 Source: 가나 국가협력전략 (Country Partnership Strategy) 2016, 관계부처 합동 

나. 가나 교육전략계획 2010-2020 (Education Strategic Plan; ESP 2010-2020) 

○ 교육전략계획(ESP 2003-2015)

Ÿ 교육에 대한 접근성, 교육의 질, 교육행정 및 관리, 과학․기술 및 직업교육훈련을 주요 내용임. 

Ÿ 2007년 국가교육개혁(National Education Reform), 2008년 교육법(Education Act), 성장 및 

빈곤감축전략 2006-09(Growth and Poverty Reduction Strategy 2006-09)등의 정책을 반영하여 

교육전략계획(ESP 2010-2020)을 구축함. 

○ 교육전략계획(ESP 2010-2020)

Ÿ 교육전략계획 (Education Strategic Plan; ESP) 2010-2020은 8가지 전략목표를 설정하고 있으며, 이는 

GSGDA II (2014-2017)에서 5가지 중기목표로 간소화됨. (자세한 내용은 표 참고)  (Ministry of 

Education, Ghana (2016) Education Sector Performance Report 2016) 

Ÿ ESP 2010-2020 의 8가지 목표는  1.교육의 접근성/품질 강화, 2. 교육 불평등 완화, 3. 특수교육 개선 

4. 고등 교육과 산업의 연계 강화 5. 젠더,보건,인구, 질병 감염예방 등 보편적인 기초교육 확대 6. 교

사 양성 및 관리 7.과학․수학 및 기술 교육 강화 8. 교육 전달 관리 개선으로 정리될 수 있음. 

2) Coordinated Programme of Economic and Social Development Policies 경제 및 사회개발정책에 대한 정부 프로그램 

3) Ghana Shared Growth and Development Agenda 가나 동반성장개발계획 



(Education Sector Performance Report (2016) 저자번역) 

Ÿ 현재 가나 정부는 과학․수학 교육 강화, 교사 직무책임성 강화, 낙후지역 교육환경 개선, 교육과 산업 

연계 등을 집중 지원하고 있음. (가나 국가협력전략 (Country Partnership Strategy) 2016, 관계부처 합동)

<ESP & GSGDA Ⅱ 교육 계획>

Ministry of Education, Ghana,Education Sector Performance Report 2016 

     

3. [가나] 교육 거버넌스 

가. 관련 정부 부처 

<교육부 조직도>

KOICA (2012) 가나 볼타 낙후지역 기초교육환경 개선사업 사전타당성  결과보고서; 
Ministry of Education ANNEX A p.2

4)



○ 가나 교육부 (Ministry of Education)

Ÿ 가나 교육부는 초등 및 중등 교육 (일반 및 직업 교육)에 관한 정책을 수립, 입안하는 역할을 

수행하며, 가나의 교육 전반에 대한 관리 책임을 수행함.   

Ÿ 교육부 산하기관으로는 가나교육청(GES)를 기술직업교육국(COVET) 등 다양한 산하기관이 존재함. 4) 

Ÿ 2004년, ICT 교육 정책수립 및 관리를 위하여 ICT 교육부서(ICT in Education Policy and 

Management Unit; ICTEP) 가 신설되었음. 주요 업무는 아래와 같음 (Ministry of Education, Ghana) 

 - ICT교육 실행 계획 및 전략 개발, 관리 및 모니터링

 - ICT활용 교수법 및 학습에 관한 정책 수립 및 권고.

 - E-Education 관리 및 기술 지원

○ 가나 교육청 (Ghana Education Service)

Ÿ 가나 교육청은 교육부의 초등 및 중등 교육 (일반 및 직업 교육)에 관한 정책을 실무적으로 시행하는 

역할을 수행함. 

Ÿ 가나 교육청 산하에 교과과정(대학전)연구개발부서가 있어, 커리큘럼을 개발, 구현 및 평가하는 역할

도 수행함.  

나. 교육 분야 거버넌스

○ 교육행정 체계 

Ÿ 교육부는 10 개의 Regional 사무소와 138 개의 District 사무소로 가 있음. 

Ÿ 각 사무소들은 교육정책의 지역 단위실행을 담당함. 그들은 학교를 관리하며 각 지구에 대한 감독 및 

예산 집계 및 자료 수집 및 분석을 담당함. 

Ÿ 각 District 소속 학교들은 학군(Circuit)단위로 나뉘며, 각 학군은 학군 담당 장학관에 의해 관리되고 

있음. 가나의 상황은 각 학교에 대한 모니터링, 교육행정 및 관리 등에 역량을 제대로 발휘하기 어려

운 실정이고, 학교가 격오지(隔奧地)에 산재해 있어 긴밀한 관리감독이 이루어지기 어려운 여건임.

○ 교육 체계

Ÿ  교육 분류

ü 유아원(0-3세)

ü 기초교육(basic education: 11년 연한, 무상, 의무교육)

   유치원(kindergarten): K1, K2(4~5세)

   초등학교(primary): P1~P6 (6~11세)

   중학교(junior high school): JH1~JH3(12~14세)

   통합 및 특수학교(special schools and units): 11년 연한

ü 2주기 교육(second cycle: 3년, 네 가지 요소)

  ``고등학교(senior high school): SH1~SH3(15세~17세)

4) 교육부 산하에 비형식교육국(Non-formal education division: NFED), 국가학점인정위원회(national accreditation 
board: NAB), 국가봉사사무국(national service secretariat: NSS) 등 11개 위원회, 청 또는 국이 있으며, 각 기관의 
책임자 보직명은 OO국장, OO위원장, OO감 등으로 간주할 수 있음. (KOICA (2012). 가나 볼타 낙후지역 기초교
육환경 개선사업: 사전타당성조사 결과보고서)



  ``공업훈련학교(technical institutes): T1~T3, (T4)

  ``직업훈련학교(vocational institutes): V1~V3, (V4)

  ``도제제도(apprenticeships): A1, (A2, A3)

ü 고등교육(다양한 기관이 있고, 대개 18세 이후 진학함)

  ``대학교(university)

 ````공과대학(polytechnic)

  ``전문대학(professional institutes)

 ````교육대학(college of education)

   원격교육(distance education; 개방대학 및 평생학습 포함)

Ÿ 의무교육 개요 

  기초교육(Basic Education) 과정은 총 9년제로 운영되고 있으며(Primary 6년, Junior Secondary 3년),   

  동 기간을 무상 의무교육기간(FCUBE, Free Compulsory Universal Basic Education)으로 지정함.

Ÿ 학제 개요

 가나의 학제는 원칙적으로 종합대학(University)과 기술전문학교(Polytechnics)의 이분구조로            

 되어있고, 1987년 도입된 개혁 이후, 기본 학제 제도은 6+3+3+4 구조를 지님. (Education System      

 Ghana (2015), Nuffic (네덜란드국제교육진흥원))

ü  Primary School : 6년  + Junior Secondary School : 3년 + Senior Secondary School : 3년 

ü  University : 종합대학 및 단과대학의 Degree는 4년, Diploma는 3년이며 대학원은 2년임. 

<가나의 학제 >

저자편집: Education System Ghana (2015), Nuffic (네덜란드국제

교육진흥원) 



○ 직업교육 

Ÿ 무상기초의무교육 (9년)을 마치고 중학교(JHS)에서 2주기교육(Second Cycle Education(SC)으로 넘어갈 

때  기술 및 직업훈련기관 (기술고등학교(senior secondary technical schools), 기술 및 직업훈련기관

technical and/or vocational institutions or 비공식/공식 도제제도 (access formal or informal 

apprenticeship programmes)) 으로 진학이 가능함. (Ministry of Education, Ghana (2016) Education Sector 

Performance Report 2016) 

Ÿ 2주기 교육하의 직업기술 교육제공은 교육부 뿐만 아니라 농업부나 고용노동부와 같은 다른 정부부처

에서도 관할하고 있음. (Ministry of Education, Ghana (2016) Education Sector Performance Report 2016) 

Ÿ 기술 및 직업훈련기관의 수는 2014/15에서 2015/16 사이에 185 개에서 164 개로 줄어들었음. 학생

등록 숫자는 2010/11년도 약6.2만명에서 2013/14에 약4.1만명으로 급감했다가 2015/16년에 회복세를 

보이고 있음. 

Ÿ 기술고등학교(Senior High Technical School;SHTS)의 수는 2010/11의 124 건에서 2015/16의 155 건

으로 시간이 지남에 따라 증가함. 여학생의 등록은 남학생의 등록보다 현저히 낮으며 시간이 지남에 

따라 더욱 감소하였고, 2010/11 및 2011/12 학년도 사이에 특히 급격한 감소함. 기술고(SHTS)에 등록

한 학생의 비율은 2011/12 학년과 2015/16 학년도에 13 %에서 14 % 사이임. 

<기술 및 직업훈련기관 현황>

Ministry of Education, Ghana Education Sector Performance Report 2016 

<기술고등학교 (SHTS) 현황>

Ministry of Education, Ghana Education Sector Performance Report 2016 



Ÿ 능력중심훈련(CBT, Competency Based Training) 

ü 직무능력 중심 훈련(CBT: Competency-Based Training) 이란 한 사람이 훈련을 받은 후 실제로 고용

에 연계될 수 있는 체계적 설계가 되고 모듈에 의한 학습과 평가를 통해 산업의 특정표준에 맞춘 능

력을 개발하고 성취 수준에 도달시키는 것을 목적으로 함. (국가직무능력표준 개발사업(2003)(Ⅶ), 한국직

업 능력개발원에서 가공함)

ü 1997년 교육부는 산하조직으로 National Committee for TVET(NACVET)을 두는 한편 World Bank의 

지원을 받아 Infomal Sector Support Proiect(1996-2001)를 통해 직업훈련 제도 전반의 장비를 추천

함.

ü 2006년부터 CBT제도를 위한 법적 제도가 마련되면서 이를 수행하기 위한 Council for TVET(COTVET)

가 교육부 산하로 설립됨. (가나 아크라 직업훈련원 역량강화사업 사전타당성조사 결과보고서 (2010))

ü CBT 자격등급제는 COTVET뿐만이 아니라 MMVE(Minissty of Manpower Youth, and Employment) 산

하의 NVTI(National Vocatioal Trauning Institute)에서도 운용될 수 있도록 고안됨. (가나 아크라 직업훈

련원 역량강화사업 사전타당성조사 결과보고서 (2010))

Ÿ 가나 직업훈련교육의 문제점 

ü 직업교육과 산업수요의 연계가 부족하고 현장실습 중심의 직업교육이 실시되지 못하여 중등학교 이

상 미취학 청소년들을 직업기술교육훈련 과정으로 유인하지 못하고 있음.

ü 2010/11년 대비 2013/14 직업기술교육훈련 등록률이 공립과 사립에 각 47%, 77% 급감*하는 것으로 

나타남. * (등록인수 기준) 공립과 사립 각각 55,147명에서 35,349명, 24,839명에서 5,716명으로 감소

ü 직업기술교육훈련 기관의 여성 등록률이 2009/10년에 50.1%를 기록한 이후 2011/12년 37.1%, 

2013/14년 29.1%로 하락세를 보이고 있음. (가나 국가협력전략 (Country Partnership Strategy) 2016, 관계

부처 합동에서 발췌)

Ÿ 우리나라 협력 방향5) 

ü 산업과 연계된 직업기술교육훈련에 대한 수요가 높아 가나의 고용 창출에 실질적으로 기여 할 수 있

는 직무와 연계된 직업기술교육훈련 추진. 

ü 아크라 직업훈련원 역량강화사업(2010-2012/200만 달러) 경험 활용하여  가나 노동시장 고용수요에 

기반한 직업기술교육훈련 분야 개발컨설팅 사업 고려함.

ü 능력중심훈련(CBT, Competency Based Training) 도입, ICT 기반 교육 등 경쟁력 있는 직업교육을 위

해 가나 정부가 추진 중인 주요 교육정책과 연계

ü 여성 직업교육, 시장수요 반영, 실습 중심 교육 등 사업성과를 가나 교육 분야 전반으로 확산할 필요

성 있음. 

○ 교육 재정

5) 가나 국가협력전략 (Country Partnership Strategy) 2016, 관계부처 합동에서 발췌



<재원별 교육 지출 및 GDP 대비 교육 지출 추이>

<교육체계에 따른 지출 동향>

다. 교육 인력 현황 

○ 학생 현황  

Ÿ 기초교육 현황 

ü 유치원 순등록률은 2010/11년 60%에서 80%로 괄목할만한 증가세를 보임. 단, 유치원 총순등록률

(Net Enrolment ratio; NER)도 83%에서 80%로 감소했음. (현재 유치원도 의무 교육화 되어있음)6) 

6) Education System Ghana (2015), Nuffic (네덜란드국제교육진흥원) 및 Education Sector Performance Report 

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 2016

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 2016



ü 초등학교 순등록률은 2010/11년 78%에서 2015년 91.1%로 증가하였고, 가나에서는 초등교육을 의무 

시작나이는 6살이며 초등 교육은 6년 동안 지속되며 12세까지임. 91%에 달하는 초등교육 등록률

(2015)에 비춰 보면 교육의 질적 개선이 필요함. (가나 국가협력전략 (Country Partnership Strategy) 2016, 

관계부처 합동)

ü 중학교(JHS) 순등록률은 2010/11년 46%에서 약 2015/16년 50%로 증가하였음. 

<가나 기초교육 학생 순등록률 및 추이>

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 2016

<가나 기초교육  학령 인구 현황 : 유치원(KG)>

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 2016

(2016)에서 발췌 



<가나 기초교육  학령 인구 현황 :초등학교(Primary)>

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 2016

<가나 기초교육  학령 인구 현황 :중학교(JHS)>

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 2016

Ÿ 고등학교 (SHS) 현황 

ü 무상기초의무교육 (9년)을 마치고 중학교(JHS)에서 2주기교육(Second Cycle Education(SC)으로 넘어

갈 때 직업기술훈련기관을 선택할 수도, 일반고등학교를 선택할 수도 있음. 

ü 고등학교 순등록률은 2010/11- 2015/16년 사이 24.3%에서 25.2%로 소폭 증가하였음 

<가나 고등학교(SHS) 등록률 및 인구 현황>

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 2016

○ 교사현황

Ÿ 초등교육의 경우, 훈련된 교사의 비율이 지속적으로 증가하고 있는 추세이며 교육의 질과 직결된 교

사-학생 비율(PTR, pupil-teacher ratio)이 1:48(2012/13)에서 약 1:34(2015/16)로 하락 했고, 훈련된교



사-학생비율 (PTTR, pupil-trained teacher ratio) 역시 개선되는 추세임.  단 일부 지역의 경우 PTTR 

비율이 1:74(2015/16)에 달해 매우 열악한 상황임. 

Ÿ 교사-학생 비율 편차는 도시보다는 시골지역, 남부지역보다는 북부지역에서 더 심해 교육의 질과 양

에서 지역 불균형 해소도 주요 과제임. (가나 국가협력전략 (Country Partnership Strategy) 2016, 관계부처 

합동)

<공립 기초학교에서 훈련된 교사 비율 및 추이>

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 
2016

<공립 기초학교에서 학생 대 교사 비율>

Ministry of Education, Ghana, Education Sector Performance Report 
2016



○ 성평등 

Ÿ 성불평등지수(Gender Inequality Index)

   가나의 성불평등지수(GII)는 0.549(’13)으로 149개 국가 중에서 122위임. 가나 여성의 국회 의석수는 10.9%이며,    

   여성의 45.2 %(남성: 64.7%)가 중등 교육 수준에 도달해 있고, 노동 시장에서 남성의 참여는 71.2%인데 비해 여성  

   의 참여는 67.2%임 (가나 국가개황_국제의료보건재단(2016)에서 발췌)

<가나와 국가간 GII 비교(2013)>

Source: UNDP, Sri Lanka Human Development Report 2014

Ÿ  남녀평등지수(Gender Development Index)

   가나의 남녀평등지수는(GDI) 0.884(’13)로 여성의 인간개발지수 0.537(’13)와 남성의 인간개발지수 0.607(‘13)에서 

   선출되었음  (가나 국가개황_국제의료보건재단(2016)에서 발췌)

<가나와 국가간 GDI 지표 비교 (2013)>

Source: UNDP, Sri Lanka Human Development Report 2014

Ÿ  소결7) 

ü 초등교육 등록률 기준 남녀 차이가 거의 없으며 여성 고위공직 진출이 국회 대변인 및 대법관 취임

으로 확인되었음. * 여성 국회의원 비율 : 8.3%(2010) → 10.9%(2016)

ü 여성의 중·고등교육 등록률이 낮아 여성 청소년의 사회진출을 위한 지원이 필요한 실정임. 

   * 성불평등 지수(2015) : 초등교육 1.0, 중등교육 0.9

ü 여학생의 직업기술학교 등록율 역시 남학생에 비해 현저히 낮은 점을 비추어 봤을 때 사회 전반적으

로 여성의 직업활동에 대한 인식이 낮은 바  지속적인 개선이 필요함. 

7) 가나 국가협력전략 (Country Partnership Strategy) 2016, 관계부처 합동에서 발췌



4. 타공여국의 활동 현황 

 

가. 주요 공여기관의 지원 전략 

○ 원조 현황 

 - 2010-2014년 간 對가나의 총 원조 수원액은 총지출 기준8) 약 82억9,718만 달러(무상 50억 8,979만  

 달러, 유상 32억 739만 달러, 다만 순지출 기준유상 8억 3,113만 달러) 임.

 - 2011-2012년 이후 유․무상원조는 감소하는 대신 외국인 직접투자(FDI, Foreign Direct Investment)가  

 증가하는 추세임.

 ○ 주요 공여국 및 기관

 `- 2010-2014년 상위공여주체는 세계은행(20%), 아프리카개발은행(13%), 미국(11%), 영국(8%), IMF(6%)순임.

   우리나라 유·무상 지원규모는 19위(6,412만 달러)

   * 세계은행(Country Partnership Strategy 2013-2016) : 경제제도 개선, 일자리 창출 및 경쟁력 향상,  

 빈곤감소 및 취약계층 지원.

   * 아프리카개발은행(Country Strategy Paper 2012-2016) : 가나 기업들, 특히 중소농업기업들의      

 생산성 증대, 기업환경 개선을 위한 경제구조 개혁 지원.

   * 미국(Country Development Cooperation Strategy 2013-2017) : 민주주의 및 거버넌스, 지속가능한  

 경제성장, 의료서비스 증진, 초등학교 문해율 향상.

   * 영국(Operational Plan 2011-2015) : 경제적 재화 창출, 거버넌스 개선, 인적 자원 개발 증진.

나. 주요 공여기관 사업사례

8) 총지출 기준(gross disbursement) : 당해기간 중 지원된 총 금액으로 유상원조 차관상환액을 공제하지 않은 금액

[프로그램명] JICA 기초교육 사업 

(사업내용) JICA(일본국제협력단)에서 기초학교 교사를 대상으로 교육이 이루

어졌음 JICA에서는 일주일 프로그램인 NALAP(교수 학습자료 활용)을 진행하

였고, 과학 및 수학, ICT 등이 주요 내용임.

(사업효과) 초등학교와 중학교 교사들이 NALAP 프로그램을 부분적으로 이수

하였으나, 재교육이 이루어지지 않고 일회성 행사로 이루어져 현장의 교사들

이 실제로 수업현장에 충분히 활용하지 못하고 있는 것으로 파악됨. 현장 방

문 학교에서 무작위로 면접한 결과 초등학교의 경우 수학과와 과학 과목의 

교수가 쉽지 않다는 의견이 지배적이었고, 많은 교사들이 ICT 필요성을 제기



하였음.

(시사점) JICA의 경우 일회성 교육프로그램 운영으로 사업을 완료함에 따라 

후속 작업이 효율적으로 이루어지지 않은 것으로 보임. 따라서 우리의 접근 

방법은 새로운 tool (teaching and learning material: TLM)의 개발보다, 교과

내용의 효과적인 전달(delivery)에 초점을 맞추어 연수프로그램을 개발․운영할 

필요가 있을 것임. 이와 병행하여 연수프로그램 참가자의 자격을 엄격하

게 제한하여 선발할 필요가 있음. 

[프로그램명] KOICA-GIZ-삼성전자와의 여성 전자정비 직업훈련 역량강화사업

(사업목표)

(1) 가나의 4개 직업훈련학교(고교과정)에 여성 전자정비 공과를 신설하여 매

년 120명의 여성 공인 전자정비사를 양성.

(2) 졸업생 120명이 배출되면 현재 4%인 가나의 공인 전자정비사(PETAG 가

입기준)의 여성비율이 2017년 30%로 향상됨.

(사업내용)

(1) 4개 학교에 전자정비 실습장 구축(가나 여성 직업훈련원 중 유일한 전자

정비 실습실)

(2) 가나 직업훈련위원회(COTVET)에 공인 전자정비사 레벨 2 과정을 신설

(3) CBT를 도입하여 학생들의 경쟁력에 기반한 커리큘럼을 구축하고 실습교

육의 비중을 50% 이상으로 배정하며, 삼성전자에서 참여하여 시장의 수요를 

반영한 커리큘럼을 구축함.

(4) 2개월간 삼성전자 제품 판매사원 인턴쉽 기회를 부여하여, 시장에서 전자

제품들이 어떻게 소비자에 판매되는지 체험하도록 하고 마켓팅에 대한 이해

도를 높여, 향후 졸업생들이 스스로 전자제품 수리점 등을 창업할 수 있도록 

지원함. 

(5) 학생의 예금계좌 개설을 지원하고 인턴쉽 인건비를 계좌로 지급하여 졸업 

후 초기자금으로 활용 (Financial Literacy)

(시사점)

국제협력단(KOICA)이 독일의 GIZ 및 삼성전자와 민관협력(PPP, Public-Private 

Partnership)으로 실시하고 있는 사업으로 ‘가나 여성 전자정비 직업훈련 역량

강화 사업(2015-2017/150만 불)’은 교육과 산업의 연계뿐만 아니라 남성에 비

해 상대적으로 괜찮은 일자리(decent work)를 얻을 기회가 적은 가나 여성을 

지원한다는 점에서 교육 분야에서 다양한 성과를 기대할 수 있음.



다. 공여국 협의체 활동 

○ 다자협력사업 확대 및 민관협력 활성화 

 - 현재 진행 중인 ‘KOICA-GIZ-삼성전자와의 여성 전자정비 직업훈련 역량 강화 사업’ 

 - UNICEF와의 북부 및 Upper East 지역의 보건 및 교육서비스 접근성 제고 사업’        

 - KOICA-USAID-삼성전자와의 가나 보건정보 시스템 데이터 수집체계 사업(속칭 ‘m-Health 사업’)’      

  `형성을 토대로 협력분야 확대

○ Program Based Approach (PBA) 사업 참여

 ` 분야별 공여국 회의에 정기적으로 참여하고 관련 지침(aide memoire) 작성 및 공동 모니터링에 관여  

  `하는 등 분야별 원조조화를 추구하고, 향후 공여국들 간 공동 사업(예, PBA Pool Fund) 참가를  추진  

  `하는 등 분야별 원조협력 적극 모색함. 

○ 공여국 협력 체계

 - 공여국 및 범개발기구들은 분야별 작업반에 참여하고 연 2차례 이상 평가 모임을 실시하는 등 가나

   관련 부처 및 산하 기관들과 긴밀하게 협력하고 있음.

 - 가나공동지원전략(G-JAS, Ghana Joint Assistance Strategy)을 비롯한 국제사회의 주요 원조 가이드   

   라인인 파리선언(Paris Declaration on Aid Effectiveness)과 아크라행동계획(Accra Action Plan), 부산  

 - 글로벌파트너십(Busan Global Partnership)등을 준수함으로써 원조조화와 개발효과성 제고를 위해 노  

 1`력하고 있음.

 -``또한 DFID가 의장인 교육분야 워킹그룹 회의에 지속적으로 참여하여 정보 공유, 공여국 합동        

   대화 및 섹터지원전략에 동참하였음. 특히, 다수의 공여국∙기관 및 NGO 등에 의한 소규모           

   프로젝트가 많으므로 중복이 최소화 되도록 타 공여국∙기관과 협력 및 분업에 중점을 둠.



5. 빈곤 관련 이슈9)

 가. 주요 지표

<주요 사회 지표>

나. 주요 빈곤 이슈

  ○ (빈곤 감소) 국가 빈곤선 이하 인구 비율이 2005년 31.9%에서 2012/13년 24.2%로 크게 감소해 

2015년 MDGs 목표치인 25.9% 이하에 이미 도달했음.

  ○ (MDGs 달성) 절대빈곤감소 및 기아 퇴치, 보편적 초등교육 달성, 양성평등, 안전한 식수 접근 등   

  전반에 걸쳐 목표를 이미 달성했거나 달성 가능할 것으로 예측되나 모자보건, 위생 개선은 목표   

  달성이 어려우므로 개입 필요함.

  

  ○ (지역간 불균형) 지속적인 경제성장으로 빈곤은 크게 감소했으나 지역 격차가 심함. 소득 분배의   
 ``불평등을 나타내는 지니계수가 2005/6년 41.9에서 2012/13년 42.3으로 증가함.

9) 관계부처 협동 (2016). 가나 국가협력전략 Country Partnership Strategy for the Republic of Ghana 발췌



    1특히 북부 3개 지역(Upper East, Upper West, Northern)은 수도 아크라를 포함한 다른 지역에     

``비해 빈곤 문제가 심각함.10)  

   * 영어의 경우, 도시지역의 76.6%, 농촌지역 93.9%가 기본적인 읽기능력이 부족함.

 ○ (농촌 빈곤) 최빈곤인구의 89%가 농촌에 거주하고 있음. 극빈선(792.05 Cedi 기준, 1일 $1.10)  이하 

비율은 농촌사바나지역(27.3%)과 농촌 해안지역(9.4%)에서 가나 전체 평균인 8.4%보다 높게 나타남 

(2012/13년).

 ○ (지리별 빈곤) 북부 사바나지역은 가나에서 가장 빈곤률이 높은 지역으로서 최빈곤층(extreme       

    poverty)의 68.5%가 농촌사바나지역에 거주하고 있으며 대부분 농업에 종사중임. Upper West주는  

    인구의 70.7% 가 빈곤선 이하로 확인되며, Upper East주는 44.4%, Northern주는 50.4%의 인구가   

    빈곤선 이하이며 가나 전체의 빈곤인구 비율이 24.2%임을 감안할 때, 대다수의 빈곤인구들이 북부  

    농촌사바나지역에 거주하고 있음을 알 수 있음.

 

다. 고려사항 

○ 대다수 개발원조 사업이 수도권과 볼타지역에 집중돼 있는바 가나에서 상대적으로 더 낙후한 중부   

  `및 북부 지역에 대한 지원을 고려할 수 있음. 

○ 남부와 북부 간 주요 인간개발지표(문해율, 절대빈곤율, 보건접근성, 아동사망률 등)의 큰 격차 및 북  

  `서부 지역의 식수공급 및 보건의료 개선에 대한 지속적인 요청이 고려되어야함.

○`교사-학생 비율 편차는 도시보다는 시골, 남부보다는 북부에서 더 심해 교육의 질과 양에서 지역 불  

  `균형 해소도 주요 과제임. 따라서 도시와 지방(특히, 북부사바나지역) 간의 교육 수준 격차를 줄이기  

  `위한 정책으로 교사훈련 및 우선 배치, 교육인프라 개발, 양질의 교재 공급 등을 시행 중임.

○ 재원부족, 역량을 갖춘 교사 부족, 교사 양성 시스템 미약 등으로 인해 교육의 질이 낮고 학습자들의  

   학업성취도가 향상되지 않는 악순환 구조를 갖고 있는 상황을 극복하기 위해 소외지역 초등학교 필  

   요, 우선 지역에 대한 초등교육시설 건립 및 교육기자재 공급, 양질의 교사를 양성 가능한 프로그램  

 1`구축 등 역량강화가 요구되고 있음. (KOICA (2014). 가나 동부지역 기초교육환경 개선사업: 종료평가  

 ` 결과보고서)

10) *빈곤선(절대빈곤선 1,314 Cedi 기준, 1일 $1.83) 이하 인구비율 : 
    Upper East(44.4%), Upper  West(70.7%), Northern(50.4%) VS Ghana 전체평균 24.2%(2012/13년) 
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(부록) 사무소 현황 

1  사무소 연혁 및 지위

 

 가. 사무소 연혁

  - 2010년 사무소 개설(공관내) 1대 김소영 소장 부임 

  - 2011년 해외사무소 승격

  - 2012년 별도 2인 사무소 개소 2대 조광걸 소장 부임

  - 2014년 3대 장우찬 소장 부임

  - 2017년 8월 김유겸 소장 부임 

 나. 법적 지위

  - 2006년 공관의 부속기관화 지침에 의건, 공관 부속 기관

  - 사무소장은 주재국 외교관명부에 ‘Development Cooperation Attache’로 등재

  - 대외직명은 ‘Country Director of KOICA Ghana Office’ 사용

  - 2015년 12월 한-가나 간 무상원조 기본협정 체결

 

 다. 관할 지역 : 가나 및 공관 겸임국인 토고/베냉 관할

3 인원 현황  

 가. 사무소 인원 현황 (2017.8.1일 기준)

  ㅇ 한국 직원 : 5명

소  장 부소장 봉사단 코디네이터 ODA 영프로페셔널

김유겸 오승민 배윤정 정현정, 정지현

 


